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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




Sunus

Uzun stiredir tizerinde calisilan (2019 - 2023) stratejik planimizin, okulumuzun gelecegine, 1s1ik tutmasinm diliyorum. Bu
planin olusmasinda, paylasimci bir zihniyetle galisan tiim stratejik planlama grubunu kutluyorum. Kamu kuruluslarinda stratejik
planlama stirecinin baslatilmasi, tilkemizin AB’ye uyum stirecinde giderek katilimci bir yonetim tarzini benimsedigine iliskin en
onemli gelismelerden biridir. Stratejik planlama ile tiim devlet kuruluslarmin kendi misyon, vizyon ve hedeflerini belirleyerek, bu
hedeflere nasil ulasilabilecegine dair performans gostergelerini saptamasi, bu kuruluslarin hem isleyiste, hem de sonuclarin
kontroliinde 6zdenetime sahip olabilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu dogrultuda c¢ikarilan “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu”, temelde hesap verebilirlik, mali saydamlik, mali disiplin, maliyet etkinligi ve yetki-sorumluluk denkligi
ilkelerine dayanmaktadir. TC Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati (DPT) 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” te belirlenen kamu idarelerince
hazirlanacak stratejik planlarin genel cercevesini ¢izmistir. Eflani IMKB Cok Programli Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2019 - 2023)
ve buna bagli performans gostergeleri de bu ilkeler gozetilerek hazirlanmistir. Tum harcama birimleri de aym ilkelere uygun olarak
kendi stratejik planlarmi ve performans gostergelerini olusturmuslardir. Kurum olarak vizyonumuz ve misyonumuz, paylastigimiz
ilke ve degerlerimiz, performans alanlarimiz ortaya konulmustur. Giigli ve zayif yonlerimiz, tehditlerimiz ve firsatlarimiz
irdelenmistir. Bugtin artik nerede oldugumuzu, nereye ve nasil varmak istedigimizi daha acik bir sekilde ve ortak aklin sonucu
olarak algiliyoruz. Stratejik diisinmenin, stratejik yol almanin 6nemini kavriyoruz. Okulumuz her biten yilin sonunda yapacag:
izleme toplantilartyla stratejik planinin gerceklesmesini izleyecek ve gerektiginde sonraki donem icin revize calismalari
baslatacaktir. 2023'te gelecegi cok daha parlak, bolgesini temsil eden tek Ortadgretim Kurumu igin yeni hedefler yaratabilecegimize
inantyorum. Bu planin tim 6grencilerimiz ve personelimiz igin ilerici bir kaynak oldugunu dustintiyorum. Cagdas hedeflere, hep
birlikte ulasmak i¢in hepimize basarilar diliyorum.

Hiiseyin ISIKLAR

Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Midirligtimiiziin 2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalar1 sunlardir: Kurul ve ekiplerin
olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi.

Eflani IMKB Cok Programli Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan Ust Kurulu: Okul Miidiirii, 1 Miidiir Yardimaisi, 1
Ogretmen, Okul Aile Birligi Bagkani ve Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu tiyesi olmak tizere toplam 5 tiyeden olusmustur.

Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan durum analizi raporu incelenmis ve iist kurulun durum analizi ile ilgili goriis ve
onerileri dogrultusunda diizenlemeler yapilmistir. Kurumun taslak olarak hazirlanan misyon, vizyon, temel ilke ve degerleri ile
ilgili calisma da tist kurulun gortistine sunulmus ve kuruma ait misyon, vizyon, temel ilke ve degerler tist kurulun degerlendirmesi
sonucunda belirlenmistir. Stratejik Plan Ust Kurulu miidiirliigiimiize ait 2019-2023 stratejik planin taslak metnini inceleyerek
degerlendirmis, taslak planla ilgili goriis ve onerilerini stratejik plan hazirlama ve koordinasyon ekibine iletmistir.

Bir sonraki asama olarak, Eflani IMKB Cok Programli Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama ekibi olusturulmustur.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Hiiseyin ISIKLAR Okul Midiirii Nurullah GIRISEN Miidiir Yardimcist
Mustafa OZTURK Miidiir Yardimcisi Yildiz PIRGUN Adalet Ogretmeni
Nazim Omer KARAKAS Fizik Ogretmeni Tuba YALDIZ Rehber Ogretmen
Ahmet OZDES Okul Aile Birligi Bagkan1 | Mehmet YILMAZ TDE Ogretmeni
[lhan KORKUT Okul Aile Birligi Yonetim | Sinan KARACAM Matematik Ogretmeni
Kurulu Uyesi
Seyit KOCA Biyoloji Ogretmeni
Merve ERGIN Ingilizce Ogretmeni
Hasan AKTAR Goniillt Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmustir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun

Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

OKULUN TARIHI

Okulumuz 1963-1964 Egitim ve Ogretim yilinda su anda Halk Egitim Merkezi olarak kullanilmakta olan tek katli binada

Ortaokul olarak hizmete girmistir.

1967-1968 yillarinda Ortaokul 6grencileri koruma ve yasatma dernegi tarafindan kdyden gelen 6grenciler icin pansiyon

amaciyla yapilan binaya tasinmustir.

Bu bina 1977 yilinda okulumuzun liseye donitistiiriilmesi sebebiyle pansiyon olarak gorevine son verilerek Lise binasi olarak

kullanilmistur.

Okulumuzun arazisi dernek tarafindan vatandastan almarak vatandaslarimizin yardimlariyla pansiyon binasi olarak

yapilmustir.



1977-1978 yillarinda Ortaokul 6grencilerini koruma ve yasatma derneginin kapanmasi sebebiyle dernege ait olan pansiyon
binast ve arazisi Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Midurlugiine hazine arazisi olarak ge¢mis bulunup kullanilmak tizere

Ortacgretim Genel Mudurlugtine tahsis yapilmistir.

Okulumuz 1977 yilinda Lise olarak hizmete acgilmis olup, 2000-2001 Ogretim yilinda biinyesine Ticaret Lisesi Muhasebe

bolumii ve Kiz Meslek Lisesi Giyim Teknolojisi ve Cocuk Gelisimi Boltimleri olarak Cok Programli Liseye dontisttrtilmiistr.

Okulumuz; Pansiyon binasinda Eflani Cok Programli Lisesi olarak hizmet vermeye devam ederken, Istanbul Menkul

Kiymetler Borsasi tarafindan bugtinkti modern binas: yaptirilmistir. Okulumuz yeni binasina Ekim 2005 tarihinde tasmmustir.

Bakanlhigimizin ve Il Milli Egitim Komisyonunun karari ile okulumuz Eflani Cok Programli Lisesi'nin adi Eflani IMKB Cok

Programli Lisesi olarak degistirilmistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: Karabiik Tlgesi: Eflani
Adres: Candarogullar1 Mah. Adnan Menderes Cad. No:27 Cografi Konum (link): https://goo.gl/maps/cpaUYgxFuhchUS1a8
Telefon
370461 20 04 Faks Numarasi: 0370 461 27 95
Numarasi:

e- Posta Adresi:

320117@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

http://eflaniimkbcpal.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 320117 Ogretim Sekli: Tam giin tam y1l
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1977 Toplam Calisan Sayisi 39
Kiz 117 Kadin 16
) Ogret
Ogrenci Sayisi: Erkek 80 gretmen Erkek 16
Sayisi
Toplam 197 Toplam 32
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :10 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :15
v . . . Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 6 1
Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar :706,32 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi | :5




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudir Yardimcisi 1 - 1
Mudiir Yardimcisi 3 - 3
Simif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 12 16 28
Rehber Ogretmen - 1 1
Yardimc1 Personel 3 2 5
Guivenlik Personeli - 1 1
Toplam Calisan Sayilar: 19 20 39
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Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 5 Cok Amacli Salon Var

Derslik Sayis1 19 Cok Amacli Saha Var

Derslik Alanlar1 (m2) 524 Kittiphane Var
Kullanilan Derslik Say1s1 18 Fen Laboratuvari Var

Sube Sayis1 13 Bilgisayar Laboratuvari Var

Idari Odalarm Alani (m2) 90 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 31 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 1004 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5600

Okul Kapal1 Alan (m2) 5020

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 50

Kantin (m2) 28

Tuvalet Sayis1 20

11



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9 AMP 14 21 35 11 IHL 6 3 9
9 AL 18 11 29 11D 9 0 9
10 AL 19 10 29 11E 3 6 9
10D 6 0 6 12 AL 10 5 15
10E 5 8 13 12 IHL 7 5 12
11 AL 9 5 14 12C 6 5 11
ANASINIFI 11 9 20 12 E 5 1 6
CIRAKLIK 0 5 5

12



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 24 TV Sayis1 3
Masatistii Bilgisayar Sayisi 59 Yazic1 Sayisi 8
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglanti Hiz1 50MBPS
Tarayici 1 Fax 1
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2017 39.800.00 39.800.00

2018 139.146.00 139.146.00




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadar.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

oKuL
MUDUR
YARDIMCIS!
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I¢c Paydaslar

Dis Paydaslar

Ogrenciler Eflani Entegre Hastanesi

Veliler Eflani Tlce Ozel Idaresi
Ogretmenler Eflani Ilce Jandarma Komutanlig1
Memur Eflani flce Milli Egitim Muduirligu

Hizmetli Personel

Eflani Kaymakamlig1

[SKUR Personeli

Eflani flce Emniyet Amirligi

Eflani Mal Mudurligi

Eflani Belediye Baskanhig:

Eflani Servis ve Minibiisctileri

Eflani Esnaf Odasi

Karabiik Universitesi Eflani Meslek
Yiiksekokulu

16



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclia ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gugliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirta/mudirliagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

Icsel Faktorler

Giiglii Yonler

1- Idare-ogretmen -6grenci arasindaki etkili ve giiclii iletisim

2- Sosyal faaliyetlerimizin gesitliliginin fazla olmasi

3- Ogretmen kadrosunun dinamik olmasi

4- Konferans salonundan etkili yararlanma

5- Biinyemizde farkli program ve tiir uygulayan mesleki orta 6gretim kurumlarinin bulunmasi

17



6- Yetiskinlere yonelik mesleki egitim verebilecek fiziki yap1 ve donanima sahip olmamiz
7- Ulusal projelere katilimin olmast

8- Seffaf, paylasimci ve degisime acik bir tist yonetim olmasi

9- Ogrencilerimizin mesleki egitime ilgisinin yiiksek olmasi

10- Paydaslara yakin olmamiz

11- Sinuf Mevcutlarinin standartlara uygun olmasi

12- Okulda zararh aliskanliklarin ve kiiltiirel yozlasmanin bulunmamasi

13- Hizlh bir karar alma ve uygulama mekanizmasinin varlig

14- Okul binas1 ve bahgesinin egitim ortamu igin yeterli ve uygun olmasi

15- Kurslar, Sportif Faaliyetler ve diger faaliyetlerin etkin olarak islemesi

Zayif Yonler

1- Veli desteginin saglanamamasi

2- Kiittiphanede kitap eksikliginin fazla olmasi

3- Kapali spor salonunun gevre diizenlemesi ve igerisinde eksiklerin bulunmasi

18



Daigsal Faktorler

Firsatlar

1- Yerel yonetimlerin yakin ilgi ve desteg,

2- Tasimali 6grenciler igin servis ve yemek hizmetlerinin devlet tarafindan karsilanmas,

3- Zararl aligkanliklar bakimindan ¢evrenin sorunsuz olmasi

4- Ciddi anlamda giivenlik sorunu yasanmamast

5- Paydaslarin sosyal etkinlikler bazinda destekleyici olmasi

6-Miilki ve Yerel yonetimin egitim 6gretime maddi ve manevi desteginin gticlii olmasi

7-Okulumuzun atolye, laboratuvar, Internet donanimi, olmasi

8-Ogretmen eksigimizin olmamasi

9-Yeni bir binada egitim 6gretimin goriilmesi

10-Okulun sehir giiriiltiisinden kalabaliktan, trafikten uzak bir yerde olmasi

11-Kapal1 Spor Salonunun Bulunmasi

Tehditler

1- Ogrencilerin cogunlugunun tagimali egitimle okula devam etmesi

2- llcede kis sartlarmin zorlu olmasi
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3- Cevrenin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi

4- Parcalanmuis aile sayisinin fazla olmasi

5- Ilgeden gociin yogun olmast

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar: analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve

Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Ders arag geregleri

Is Guvenligi,

Gtivenligi

Okul

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 | Okullasma Orani
2 | Okula Devam/ Devamsizlik
3 | Okula Uyum, Oryantasyon
4 | Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Akademik Basari

2 | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

3 | Smnif Tekrari

4 | Istihdam Edilebilirlik ve Yoénlendirme
5 | Ogretim Yontemleri
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal Iletisim

2 | Kurumsal Yonetim

3 | Bina ve Yerleske

4 | Donanim

5 | Temizlik, Hijyen

BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

“Bugtintin ve gelecegin ihtiyaglarmin 1siginda; milli ve manevi degerlere bagh ve bu degerleri cagdas dustincelerle
destekleyebilen ve sentezleyebilen, teknolojiyi en iyi sekilde kullanabilecek mesleki bilgi, beceriye sahip, emege saygi duyan,

faziletli, kendine giivenen nitelikli insan gtictinii olusturacak fertleri yetistirmektir.”
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ViZYONUMUZ

Kendisini stiirekli yenileyen, okuyan, inceleyen, arastiran genclerin yetistigi; yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velilerimizin isbirligiyle

Tiirkiye Genelinde “Basarili ve Ornek Okul”

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1977’ den gtintimiize egitim - 6gretim hizmeti veren Eflani IMKB Cok Programli Anadolu Lisesi, koklii bir gegmise sahip olmasi
nedeniyle saglam bir kurum kiiltiirtine de sahiptir. Amacimiz giictinii bilgiden alan, kendine gtivenli, farkli goriislere saygul,
ogrenmeyi 6grenmis, yilizii gelecege doniik bireyler yetistirmektir. Bu amacimizi hayata gegirmek icin ana degerlerimizi;
> INSAN
SEVGI VE SAYGI
ACIKLIK VE DEMOKRATLIK
KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK
BILIMSELLIK VE GERCEKCILIK
YARATICILIK VE YENILIKCILIK olarak belirledik

YV V V V V

Bu baglamda okulumuzda;
Insan; Her seyde insan1 temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin sagligl, mutlulugu ve basarisi icin gayret gosteririz.
Ogzellikle genglerimizi bu dogrultuda yonlendirip, motive ederek hayata hazirlariz.
Sevgi ve saygy; Biitiin paydaslarimiz icin vazgecilmez iki degerimizdir. Biitiin paydaslarimizi korku, giivensizlik ve karamsarligin
disinda karsilikli sevgi ve saygiya dayali bir diinya icinde yasatarak memnuniyetlerini saglamak esastir. Bunun icin birbirimizi

dinlemeye ve anlamayavarsa, sorunlar1 ¢cdzmeye 6zen gosteririz.
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Aciklik ve demokratlik; Giivenin ve adaletin saglanmasinda temel ¢lgtitler olarak kabul ederiz. Giivenin saglandig1 yerde huzura
ve basariya ulasilmasi kagimilmazdir. Bizler seffaf, agik ve demokrat yaklasimlarimizla tiim paydaslarimizin giivenini kazanip
onlar1 kalplerinden

yakalayarak motive eder, onlarin basar1 grafiginin ytikselmesini saglariz.

Katilimcilik ve paylasimcilik; Ekip anlayisimizin ve takim olarak calisma ruhumuzun gostergesidir. Paydaslarimizin alian
kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi ve bunlarin sonuglarmin paylasimi yonetimde yayilmayi, verimde ve basarida artis:

getirmektedir.

Bilimsellik ve gercekg¢ilik; Kurumumuz igin olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir. Ulu Onder Atatiirk” iin
“Hayatta en hakiki miirsit ilimdir” soziinden hareketle bilimsel ve gercek¢i dustinceyi tim paydaslarimiza o6zellikle,
ogrencilerimize benimsetip, davrams haline getirterek, yine Ulu Onderimizin gosterdigi hedef olan iilkemizi cagdas uygarlik
seviyesinin {izerine ¢ikarma idealini gerceklestirmek temel tilkiimiizdir. Bunun igin gerek ders, gerekse ders disi etkinliklerde

bilimsel verileri ve gercekci yaklasimlar: 6ne ¢ikararak dgrencilerimizi bilimsel ve gergekgi diistinceye alistiririz.

Yaraticilik ve yenilikgilik; Ogrencilerimizi yaratici diistinmeye ve yenilikci olmaya 6zendirir ve tegvik ederiz. Okulumuzda

ytrttiilen projeler, yapilan yarismalar bu hedefimize ulasmada basvurulan araglardur.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin ele alindig: temadhr.

Stratejik Amag 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki

bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve
tamamlamalarin saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Bireylerin 6rgiin egitime katilim oranini artirarak, tamamlamalarimi saglamak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PG1la Kayit bolgesindeki t‘)ogrencﬂerden okula kay1t 60 2 65 68 71 75
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 40 45 50 55 60 70
egitimine katilanlarm orani (%)
PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 11 9 8 6
s . o 15 13
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.d. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1

kullanimma uygunlugu (0-1)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti calismasi

1.1.1. |yapilacaktir. Tespit edilenlerin okula kayit yaptirmalar: | Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylil-20 Eylul
saglanacaktir.

1.1.2 D.evarr.ls.1z'11k yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyar: Okul Mudiir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eylil
sistemi igin calismalar yapilacaktir

113 D§Y§m51zl1k yapan Ogrencilerin velileri ile toplant1 ve Rehberlik Servisi Her ayim son haftast
gortismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan Dbireylerin

1.1.4 |kullannminin kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor| Okul Mudiir Yardimcist Maysis 2019
eksiklikleri tamamlanacaktir.

115 Okulda 0©zel gereksinime ihtiya¢c duyan 6grenciler Rehberlik Servisi Her ayin son haftast

gerektigi hallerde RAM a gonderilecektir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayist ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve
sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X

GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PG.2.1.a Gerceklestirilen faaliyet say1s1 4 5 > 6 8 10
PG.2.1Lb. Faaliyetlerde aktif gorev alan 6grenci oram 40 45 >0 % 60 65
PG.2.1.c. Destekleme ve Yetistirme kurslarina katilan 30 3 35 37 40 45

ogrencilerin okul mevcuduna orani

PG.2.1.d. Etkinlik degerlendirme raporu sayist 1 4 10 10 10 10
PG.2.Le. Kuttiphaneden yararlanan 6grenci orani 50 55 60 65 70 75
PG.2.1£ Yapilan veli ziyareti sayis1 6 8 10 13 16 20
PG.21g. Yapilan veli toplantis1 say1st (okul bazli) 2 3 3 4 4 4
PG.2.1.1. Yapilan veli toplantis1 sayisi (sinuf bazh) 1 2 2 3 3 4
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1. |OGYE tarafindan okulda deneme sinavi diizenlenecektir. |Mudiir Yardimcisi- OGYE | Egitim 6gretim yili boyunca

212 Ogrenciler yetistirme kurslar1 hakkinda bilgilendirilerek Miidiir Yardimerst Her ayin son haftast
katilim orani arttirilacaktir.

213 Okulda gerceklestirilen etkinlik sayis1 ve ¢esidi OGYE Egitim 6gretim yili boyunca
arttirllacaktir.

2.1.4. |Faaliyetlerde gorev alan 6grenci sayist arttirilacaktir. Kuliip 6gretmenleri Egitim 6gretim y1li boyunca

2.1.5. |Yapilan tiim etkinlikler rapor haline getirilecektir. Midiir yardimcisi- OGYE Her ayin son haftasi

2.1.6. K}1 tup1j1aneden. yar.arlaneu'n Ogrenci oram arttirmak icin Kuliip ve TDE 6gretmenleri | Egitim 6gretim yil1 boyunca
ogrenciler tesvik edilecektir.

217, Etkmhk t.akv1m1 olusturularak, etkinlikler bu takvime Miidir yardimeisi- OGYE | Her ayin son haftast
islenecektir.

2.1.8. |Ev ziyaretleri yapilarak velilerle gortisme saglanacaktir. | Sinif ve rehber 6gretmenler |Egitim 6gretim yili boyunca

Okul idaresi-Simif rehber
2.1.9. |Smuif ve okul bazl veli toplantilar: yapilacaktir. ogretmenleri-Rehberlik

Servisi

Egitim 6gretim y1l1 boyunca

30



Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde tist 6grenime veya
isttihdama hazir hale getiren, degisen ve gelisen diinyaya uyum saglamis daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PG.2.2.a Ziyaret edilen kurum sayis1 1 2 2 3 4 4
PG.2.2.b. Universite Secme ve Yerlestirme Sinavi sonucundaki 50 55 60 65 70 75
tiniversiteye yerlesme oranlari
PG.2.2.c. Tercih konusunda yapilan rehberlik goriisme sayisi 40 50 >0 > 60 70
PG2.2.d. Smavlar hakkinda bilgilendirilen 6grenci sayis1 60 70 80 % 110 125
PG.22.e. Sinavlar hakkinda bilgilendirilen veli sayis1 30 40 50 60 7 100
PG.2.2£, Tanitimi yapilan meslek sayisi 5 7 ? 1 13 15
PG-2.2.¢: Ogrencilere yapilan deneme sinavi sayisi 5 7 10 12 14 18
PG.2.2.h. Ogrencilerde basariy1 arttirmaya yonelik ’ 3 3 4 4 4
diizenlenen seminer sayist
PG.2.24 Basvuru yapilan AB projesi sayisi 1 1 2 2 3 3
PG.2.2j AB projeleri kapsaminda yurt disinda mesleki 0 0 5 8 10 12

staj yapan 0grenci sayisi
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Veli ziyaretleri arttirilarak smavlar hakkinda daha ¢ok|Miidiir Yardimcisi- rehber|_. .. ... .

2.2.1. R ey . . s Egitim 6gretim yili boyunca
veli ve 6grencinin bilgilendirilmesi saglanacaktir. ogretmen
Meslek lisesi Ogrencilerine yonelik kurum ziyaretleri|, . ..

2.2.2. |(Adliye, Serbest Muhasebeciler ve Malmiudiirliikleri, MP dar YaI‘.dIIII“CISI- Alap Egitim 6gretim y1l1 boyunca

Ogretmenleri-Atolye Sefleri

Anaokullari) yapilacaktir.

2.2.3 |12. smuf 6grencileri ile tiniversite gezileri yapilacaktir Madiir Yardimcrs- Egitim 6gretim y1li boyunca

- ' 5 5 yap ' Ogretmenler 5 5 YT Doy

Derslerinde basarisiz olan 6grencilerin  basarisizlik

2.2.4. |nedenlerini ortadan kaldirmak icin bu dgrencilere kisisel | Rehber 6gretmen Egitim 6gretim yil1 boyunca
rehberlik hizmeti sunularak sinif tekrar: azaltilacaktir.

2.2.5. Streg yonetlr'r.u, OzBuven .glbl konularda belli araliklarla Rehber 6gretmen- OGYE Egitim 6gretim y1l1 boyunca
seminerler diizenlenecektir.

226 Terc'lh donemlerlf\de ogrencilerimize rehberlik amaciyla Rehber dretmen Temmuz-Agustos
tercih danismanlig: yapilacaktir.
Sinavlar hakkinda ogrencilere ve velilere yonelik s NPTV

2.2.7. bilgilendirme seminerleri yapilacaktr, Rehber 6gretmen Egitim 6gretim y1l1 boyunca

2.2.8. Ogljetmen.lere AB projeleri hazirlama konusunda egitim OGYE- Okul Idaresi Egitim 6gretim y1li boyunca
verilecektir.

2.2.9. Ogrencilere _ yurt disi  staj cahsmalari  hakkinda Alan Sefleri Egitim 6gretim y1l1 boyunca

bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilmesi icin etkili

olan cesitli degiskenlerin niteliklerinin arttirilmasi saglanacaktur.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 (2019 [2020 [2021 [2022 2023
PG.3.1.a. Diizenlenmesi talep edilen HIE, kurs sayist 3 4 > 6 7 10
PG.3.1.b. Etkilesimli tahta kullanan 6gretmen 30 85 88 90 95 100
orani
PG.31c. Fiziki olarak iyilestirme yapilan sinf sayisi 5 7 10 12 15 19
PG.3.1.d. Tiim personelle motivasyonu artirmak igin 5 3 4 5 6 7
yapilacak etkinliklerin sayisi.
PG.3.1.e. Is Guivenligi ve Okul Giivenligi konusunda 30 34 35 38 40 42
egitim verilen 6grenci sayisi
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

HIE ihtiyag belirleme donemlerinde 6gretmenlerin ihtiyag

3.1.1. |duyduklar1 kurs ve seminer taleplerini iletmeleri|Okul yonetimi- OGYE Egitim 6gretim y1li boyunca
saglanacaktir.

3.1.2. |Etkilesimli tahtay1 kullanan 6gretmen orani arttirilacaktir. [ Okul Yonetimi Egitim 6gretim y1l1 boyunca

3.1.3. Fiziki olarak simiflarin eksikleri giderilerek gerekli bakim Okul Yénetimi Tatil dénemlerinde
onarim c¢alismalar1 yapilacaktir.
Tiim galisanlarm ve dgrencilerin katilimiyla motivasyonu |Okul Idaresi Okul Aile

3.14. |artirmak icin zaman zaman kahvalti ve yemekli|Birligi Ekim-Kasim-Mayis-Haziran
toplantilar diizenlenecektir.

3.1.5. |Personelle birlikte okul gezileri diizenlenecektir. Okul Idaresi, Ogretmenler | Mayis-Haziran
Is gtivenligi konusunda 6grencilere egitim verilmesi Okul Yonetimi-Meslek el

3.1.6. Egitim Ogretim Stiresince

saglanacaktir.

ogretmenleri
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce 40.000.00 50.000.00 |55.000.00 |232.000.00

42.000.00 | 45.000.00

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 4.000.00 4.000.00 5.000.00 5.000.00 7.000.00 25.000.00

Diger (Okul Aile Birlikleri) 7.000.00 7.500.00 8.000.00 8.500.00 9.000.00 40.000.00

AHOJHELNTH 51.000.00 53.500.00 |58.000.00 |63.000.00 |71.000.00

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirliigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla 6 aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida

yapilanlar ve yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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